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Raahen seudun kehityksen

vastuullisuussuunnitelma
TyoOpajat 26.3.2025, 12.5.2025, 18.9.2025 ja 16.10.2025



RSK:n kestavan kehityksen tavoitteet

8 — Inmisarvoista tyota ja
talouskasvua

9 - Kestavaa teollisuutta,
innovaatioita ja infrastruktuureja

11 - Kestavat kaupungit ja yhteisot

17 - Yhteistyo ja kumppanuus
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Raahen seudun kehityksen arvot — miten ne
nakyvat kaytannossa®?

- Raahen kaupungin arvot:

Rohkeus, vastuullisuus,
tasapuolisuus, yhteisollisyys.

- Kevaan tyopajoissa keskustelun
pohjalta nousi seuraavat arvot:

Helposti lahestyttava
Luotettava
Puolueeton toimija

Asiantunteva, ammattitaitoinen

Yritysten hallittu kasvu
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Rohkeus — miten nakyy RSK:n arjessa?

Etsimme uusia ratkaisuja ja uskallamme
haastaa ajattelua alueen/seutukunnan ja
yritysten parhaaksi. Toimimme innovatiivisesti,
yrityslahtoisesti ja kokonaiskuva edella —
myaos silloin, kun oikea ratkaisu on sanoa ei.

Uskallamme katsoa alueen kehittamista tuoreista
nakokulmista ja etsia luovia ratkaisuja.

Teemme paatoksia kokonaiskuva edella, myos silloin kun
tarvitaan kykya sanoa ei esim. kannattamattomille
ratkaisuille.

Kannustamme yrityksia kokeilemaan, uudistumaan ja
tekemaan rohkeita kehitysaskelia — ja rakennamme heille
siihen tarvittavat mahdollisuudet esimerkiksi hankkeiden,
verkostojen ja palveluiden avulla.

Toimimme yrityslahtoisesti ja tartumme
ennakkoluulottomasti uusiin avauksiin, jotka hyodyttavat
koko aluetta.
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Vastuullisuus — miten nakyy RSK:n arjessa?

« Teemme pitkan aikavalin jarkevia ratkaisuja ja
kaytamme resursseja viisaasti. Toimimme aina
luottamuksellisesti, reilusti ja lakien mukaan — Ja
kehitamme osaamistamme tukeaksemme yrityksia
parhaalla mahdollisella tavalla.

Huolehdimme siita, etta resurssit kaytetaan viisaasti ja
vaikuttavasti.

Noudatamme lakeja ja saantoja tinkimatta ja tarjoamme yrityksille
rehellista, kestavaan toimintaan ohjaavaa neuvontaa.

Suojaamme asiakkaiden tietoja ja toimimme aina
luottamuksellisesti.

Emme tue kannattamatonta tai harhaanjohtavaa toimintaa, vaan
ohjaamme yrityksia pitkajanteiseen, kestavaan kasvuun.

Varmistamme, etta asiantuntijuutemme kehittyy jatkuvasti, jotta

voimme tukea yrityksia vastuullisesti ja ammattitaitoisesti. " o Vastuullisuus-
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Tasapuolisuus — miten nakyy RSK:n arjessa?

Palvelemme kaikkia yrityksia ja yrittajyytta

suunnittelevia yhdenvertaisesti. Toimintamme
on puolueetonta, rehellista ja lapinédkyvaa —
teemme paatdkset faktapohjaisesti ja pidamme

sopimuksista Kiinni.

Kohtelemme kaikkia toimijoita tasavertaisesti rippumatta

yrityksen koosta, toimialasta tai yrittajan taustasta.

Palvelumme ovat avoimia kaikille, ja toimimme ilman
henkilokohtaisia, poliittisia tai ideologisia painotuksia.

Teemme paatokset faktoihin ja yrityksen tilanteeseen
perustuen — emme oleta, emme arvota, emmeka suosi
ketaan.

Kerromme tilanteet ja mahdollisuudet rehellisesti: annamme
realistisen kuvan yrityksen tilanteesta ja uskallamme myo0s
ohjata oikeisiin ratkaisuihin silloin, kun jokin toimintamalli ei

ole yritykselle eduksi.

Pidamme lupauksemme ja sopimuksemme, mika luo
ennakoitavuutta ja turvaa yhteistyohon.
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Yhteisollisyys — miten nakyy RSK:n arjessa?

Rakennamme aktiivisesti verkostoja ja tuomme
toimijat yhteen. Luomme tilaisuuksia ja
kohtaamisia, joissa syntyy yhteistyota, uusia
ideoita ja mahdollisuuksia. Olemme helposti
tavoitettavissa ja lasna yritysten arjessa.

Tuomme yrityksia, kumppaneita ja asiantuntijoita yhteen ja
mahdollistamme merkitykselliset kohtaamiset.

Toimimme aktiivisina verkostojen rakentajina ja yllapitajina —
emme vain odota yhteydenottoa, vaan menemme itse
yritysten luo.

Jarjestamme tilaisuuksia, tyopajoja ja vierailuja, jotka
edistavat vuoropuhelua ja yhteista tekemista.

Olemme helposti lahestyttavia, tavoitettavissa ja lasna
yritysten arjessa — kasvotusten, puhelimitse ja digitaalisesti.

Kuuntelemme yrityksia aidosti ja autamme heita I6ytamaan
ratkaisuja yhdessa muiden toimijoiden kanssa.
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Vastuullisuuden
\ kehittamistavoitteet ja
toimenpiteet
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RSK:n vastuullisuuden
kehittamisen painopisteet

1. Strategian ja arvojen jalkautus:
Yhteiset tavoitteet, mittarit, toimintatavat ja
lapinakyva seuranta.

2. Viestinnan vahvistaminen:
Seka sisaisesti etta ulkoisesti — palveluiden,
strategian ja toiminnan nakyvaksi
tekeminen.

3. Henkiloston hyvinvointi ja tyoyhteison
toimivuus: Selkeat rakenteet, jaksamisen
tuki, yhteisollisyys ja tyokuorman tasapaino.

4. Ymparistovastuu: Ymparistoon,
kiertotalouteen ja puhtaaseen energiaan
littyva osaaminen. Paastojen
vahentaminen, resurssiviisaus, havikin
minimointi ja saavutettavuuden
parantaminen.




Tavoitteet 1-2 tarkemmin

1. Strategian ja arvojen jalkauttaminen 2. Viestinnan vahvistaminen (sisainen ja ulkoinen)
* Tavoite: Strategia ja arvot nakyvat arjen tydssa, « Tavoite: RSK:n toiminta, palvelut ja vaikuttavuus ovat
paatoksenteossa, palveluissa ja viestinnassa. paremmin yritysten, kumppaneiden, kuntalaisten ja

henkiloston tiedossa.
+ Keskeiset kehitystarpeet:

+ Keskeiset kehi r :
Selkeat tavoitteet, aikataulut, mittarit ja seurantamallit. eskeiset kehitystarpeet

Viestintaa ei voi tehda liikaa — tarvitaan systemaattisuutta ja

Arvojen ja strategian aktiivinen nakyvaksi tekeminen (myos toistoa.

henkiloston kanssa yhdessa).
Paljon yrityksia, jotka ei tunne RSK:n palveluja — palveluista

Elinvoimastrategian jalkauttaminen koko henkiléstolle — TR .
viestimista tulee vahvistaa.

ymmarrettavaksi ja kdytannon toimiksi.

Selkeampi viestinta arvoista, strategiasta ja niiden

RSK:n toimintojen ja yrityspalveluiden jatkuvuuden vaikutuksista toimintaan.

varmistaminen:

Sisaisen viestinnan parantaminen: tiedonkulun

: Ennakoitavuus, suunnitelmallisuus, palvelutason selkeys, ajantasaisuus, yhteiset rakenteet ja kanavat.

pysyvyys, osaamispohjan sailyminen ja henkildston
PysSyvyys. RSK:n tunnettuuden kasvu: aktiivinen esilldolo, palvelujen

Hiljaisen tiedon nakyvéksi tuominen ja jakaminen: saavutettavuuden viestinta, yhteistydbkumppaniviestinta.

Viestinta osana strategian jalkautusta — jatkuva nakyvyys ja

" yhteiset toimintatavat, selkea raportointi ja tiimityon toistuvat paivitykset.

palvelumuotoilu. u ]
® Vastuullisuus-
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paremmat, asiakaslahtdisemmat palvelut.



Tavoitteet 3-4 tarkemmin

3. Henkiloston hyvinvointi, tyokuorma ja tyoyhteiso 4. Ymparistovastuu ja kestavat toimintatavat

* Tavoite: Jaksava, hyvinvoiva, toimiva tyoyhteiso « Tavoite: RSK toimii esimerkkina ymparistovastuussa ja
mahdollistaa vaikuttavan ja asiakaslahtdisen RSK:n. kannustaa yrityksia samaan.

+ Keskeiset kehitystarpeet: + Keskeiset kehitystarpeet:

Henkiloston jaksaminen on kriittinen edellytys toiminnan
kehittamiselle.

. Jaksaminen nahtiin merkittdvéné kehityksen
Jarruna, jos sita ei huomioida.

Tydkuorman ja tyétilanteen tasapainottaminen.
Selkeat prosessit ja roolit — vahentavat stressia ja kuormaa.
Yhteisollisyyden vahvistaminen:

. yhteiset kahvihetket, kohtaamiset, pienet arjen
ja tyOyhteison avoin keskustelukulttuuri.

Tavoitteellinen tyohyvinvointitoiminta:

. jaksamisen seuranta, oikea-aikainen tuki, tyon ja
vastuiden lapinakyva koordinointi.

Ymparistdoon, kiertotalouteen ja puhtaaseen energiaan liittyva
osaamisen vahvistaminen.

Paastojen vahentaminen arjen tyossa:

= matkustaminen vain tarpeen mukaan, vahapaastoiset
vaihtoehdot ensisijaisiksi.

Havikin ja turhan kulutuksen minimointi:
= jatteiden lajittelu, materiaalien jarkeva kaytto.

Saavutettavuuden ja yhdenvertaisuuden vahvistaminen —
osa seka ymparisto- etta sosiaalista vastuuta.

Ymparistovastuun nakyvaksi tekeminen viestinnassa seka
sisaisesti etta ulospain.
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Tulevaisuuden visiointi -
? Milta RSK:n toiminta
nayttiaa v. 2030-2035?
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Tulevaisuuden visiointi

1. Strateginen ja johdonmukainen Raahen seudun kehitys

*  Vuonna 2035 RSK on organisaatio, jossa strategia nakyy selkeasti
arjen ty0ssa, paatoksenteossa ja palveluiden suunnittelussa.
Tavoitteet, roolit ja vastuut ovat kirkkaat ja jaetut, ja toiminta on
ennakoivaa, pitkajanteista ja suunnitelmallista. Strateginen tekeminen
varmistaa palveluiden jatkuvuuden ja tasalaatuisuuden seka
vahvistaa RSK:n roolia alueen elinvoiman rakentajana.

2. Raahen seudun yritykset vastuullisuuden karjessa

*  Vuoteen 2035 mennessa Raahen seutu on Suomen vastuullisin
yritysalue, jossa osaaminen on muuttunut konkreettiseksi
kilpailueduksi. Vihrean rahoituksen hyoédyntaminen on kasvussa ja
puhtaan siirtyman investoinnit tuovat alueelle uusia hankkeita ja
liketoimintaa. RSK toimii aktiivisena mahdollistajana ja tukena, jonka
avulla vastuullisuus vauhdittaa alueen kasvua.

3. Hyvinvoiva ja osaava tyoyhteiso

* RSK tunnetaan vuoteen 2035 mennessa hyvinvoivasta, osaavasta ja
sitoutuneesta tyoyhteisostaan. Jaksaminen, tyon laatu ja tehokkuus
ovat tasapainossa, ja hiljainen tieto on muutettu nakyvaksi ja jaetuksi
osaamiseksi. Selkeat prosessit ja toimiva yhteistyo tukevat sujuvaa
arkea ja vahvistavat toiminnan jatkuvuutta.

4. Tunnettu ja arvostettu toimija

RSK on tulevaisuudessa arvostettu seka seutukunnallisesti etta
valtakunnallisesti. Laadukkaat palvelut, ajantasainen asiantuntijuus ja
rohkeat uudet yhteistydmallit vahvistavat RSK:n mainetta
luotettavana ja innovatiivisena kehittdmiskumppanina. Organisaatio
on aktiivinen toimija verkostoissa ja nakyy vahvasti elinvoimatyon
edistajana.

5. Innovatiivinen ja kokeileva toimintakulttuuri

Vuonna 2035 RSK:lla on vahva kokeilukulttuuri, jossa uusia ratkaisuja
kehitetaan ennakkoluulottomasti ja asiakaslahtoisesti. Organisaatio
tarttuu mahdollisuuksiin ketterasti, hyddyntaa palvelumuotoilua ja
rakentaa uudenlaisia kumppanuuksia, jotka synnyttavat innovaatioita
ja investointeja alueen elinvoiman vahvistamiseksi.

6. Vahva yhteisollisyys ja yhdessa tekeminen

RSK on yhteisdllinen ja yhdessa toimiva organisaatio, jossa avoin
vuorovaikutus, yhteisty0 ja keskinainen tuki ovat arjen peruspilareita.
Yhteinen suunta ja toimiva dialogi vahvistavat seka tyohyvinvointia
etta palveluiden laatua, ja hyva yhteishenki nakyy suoraan yritysten

saamassa palvelussa. " o Vastuullisuus-
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